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KORXONALARIDA MEHNAT BOZORINING TRANSFORMATSIYASI VA
ISHLAB CHIQARISHNI SAMARALI TASHKIL ETISH MEXANIZMLARI

Mardiyev Bunyod Sirojiddin o‘gli

Toshkent Davlat Igtisodiyot Universiteti
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Annotatsiya. Maqolada innovatsion iqtisodiyot sharoitida tikuv-trikotaj
korxonalarida mehnat bozorining transformatsiyasi va ishlab chigarishni
samarali tashkil etish mexanizmlari tahlil gilingan. Zamonaviy mehnat bozorida
ragamli texnologiyalar, avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari va yuqori
malakali kadrlar uchun ehtiyojning ortib borishi tikuv-trikotaj sanoati uchun
yangi imkoniyatlar va chagqiriglarni yuzaga keltirmoqda. Shu bois korxonalarda
ishlab chiqarish jarayonlarini samarali tashkil etish, innovatsion boshqaruv
yondashuvlari, ishlab chiqarish-resurslar balansini optimallashtirish hamda
mehnat unumdorligini oshirish muhim ahamiyat kasb etadi. Tadqiqotda tikuv-
trikotaj korxonalarida innovatsion texnologiyalarni joriy etish orqali ishlab
chigarish samaradorligini oshirish bilan bir gatorda, mehnat bozorida yangi
kasbiy kompetensiyalarni shakllantirish va kadrlar salohiyatidan samarali
foydalanish masalalari yoritilgan. Shuningdek, “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi
doirasida yengil sanoatni rivojlantirish, zamonaviy mehnat bozorini
diversifikatsiya qilish va korxonalarda innovatsion boshqaruv mexanizmlarini
kengaytirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: innovatsion iqtisodiyot, mehnat bozori, tikuv-trikotaj
korxonalari, ishlab chiqarishni samarali tashkil etish, transformatsiya, ragamli
texnologiyalar, =~ mehnat unumdorligi, innovatsion boshqaruv, kasbiy
kompetensiyalar, “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi.

TPAHC®OPMAIIUS PEIHKA TPYJIA U MEXAHHW3MbI D®PEKTUBHOH
OPTAHH3AIIMH ITPOH3BO/ICT BA HA IIBEHHO-TPUKOTAYKHBIX
MIPEATIPUATUAX B YCIOBUAX MHHOBAIIMOHHOH DKOHOMUKH

Mardiyev Bunyod Sirojiddin o‘qgli
Tawkenmckuti eocydapcmeeHHblll IKOHOMUYECKULl yHUB8epcumem
HayuHbiti compydHuk kagedpbl UHHOBAYUOHHO20 MEHEOHMEHMA

AnHomauua. B cmamve ananusupyromcs mexaHudmbl mpaHcpopmayuu
pblHka mpyda u 3@PgdekmusHoli opeaHuzayuu npouzeodcmea HA WEEUHO-
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— . —
MPUKOMAXCHLIX Npednpusmusax 8 yCl08UsX UHHOBAYUOHHOU 3koHomuku. Ha
Cco8peMeHHOM pblHKe mpyda yugpposble mexHONI02UU, A8MOMAMU3UPOBAHHbIE
cucmembvl ynpasneHus u pacmywas nompe6Hocmb 8
8b1COKOKBANUPUYUPOBAHHBLX KAOpax co30arom Ho8ble 803MONCHOCMU U 8bl308bl
019  weeliHo-MmpuKoOmaxcHou npomvlwieHHocmu. Iloamomy agpgpexkmusHas
opeaHu3ayus npou3sodCmMBeHHbIX NpOYeccos, UHHOBAUUOHHble Nn0odxodbl K
ynpasnexuio, onmumusayusa 6anaHca npouzsodcmea u pecypcos, nosevluleHue
npousgsodumenvbHocmu mpyoda umerom 6oabwoe 3HaveHUe Ha npednpusamusx. B
uccnedosaHuu  paccmampuealomcs —makue 80NpocChbl, KAK  No8bluleHue
agppekmusHocmu npouszeodcmea 3a cuem BHedpeHUS UHHOBAYUOHHBLX
mexHo02ull HA  WEeUHO-MPUKOMAXCHbIX  nhpednpusamusx, d Mmakice
¢popmuposaHue HOBbIX NPOPecCUOHANbHBIX KOMNemeHyull Ha pblHKe mpyda u
ahpekmueHoe ucnoab3osaHue yenogeveckux pecypcos. Taxwce 6 pamkax
cmpameeuu  «Y3bekucmau - 2030» padpabomanvl  npedaoxceHus U
pexomeHdayuu no paszgumuro Jae2kol npomblutieHHocmu, dugepcugukayuu
COB8PEMEHHO020 pblHKa mpydd, pacwupeHurd UHHOBAUUOHHBLIX MeXaHU3MO8
ynpasaeHus Ha Npeonpusmusx.

Knroueewle cioea: UHHOBAUUOHHAS IKOHOMUKA, PbIHOK Mpydd, WeelHOo-
mpukomaxcHvle npednpusmus, 3@gPekmueHas opeaHuzayus npouszeodcmsaaq,
mpaHcopmayus, yugpposvble MexXHOA02UU, NPoU3BodUMeNbHOCMb mpyda,
UHHOBAYUOHHbBIU MeHedNcMeHm, npogeccuoHanbHbvle KomMnemeHyuu,
cmpamezus «Y36ekucma - 2030».

TRANSFORMATION OF THE LABOR MARKET AND MECHANISMS FOR
EFFECTIVE ORGANIZATION OF PRODUCTION IN SEWING AND
KNITTING ENTERPRISES IN THE CONDITIONS OF AN INNOVATIVE
ECONOMY

Mardiyev Bunyod Sirojiddin oglu
Tashkent State University of Economics Researcher
Department of Innovation Management

Abstract. The article analyzes the mechanisms of labor market
transformation and effective organization of production in garment and knitwear
enterprises in the context of an innovative economy. In the modern labor market,
digital technologies, automated management systems, and the increasing need for
highly qualified personnel create new opportunities and challenges for the
garment and knitwear industry. Therefore, effective organization of production
processes in enterprises, innovative management approaches, optimization of
production-resource balance, and increase in labor productivity are of great
importance. The study covers issues of increasing production efficiency through
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the introduction of innovative technologies in sewing and knitting enterprises, as
well as the formation of new professional competencies in the labor market and
the effective use of human resources. Also, within the framework of the
"Uzbekistan - 2030" strategy, proposals and recommendations have been
developed for the development of light industry, diversification of the modern labor
market, and expansion of innovative management mechanisms at enterprises.

Keywords: innovative economy, labor market, sewing and knitting
enterprises, effective organization of production, transformation, digital
technologies, labor productivity, innovative management, professional
competencies, "Uzbekistan - 2030" strategy.

Kirish.

So‘nggi yillarda innovatsion iqtisodiyotning jadal rivojlanishi mehnat
bozorida tub o‘zgarishlarni yuzaga keltirmoqda. Yangi texnologiyalar,
raqamlashtirish jarayonlari va avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari ishlab
chigarish samaradorligini oshirish bilan bir gatorda, zamonaviy korxonalardan
yuqori malakali, ragobatbardosh va moslashuvchan mehnat resurslarini talab
gilmoqda. Xususan, yengil sanoatning asosiy tarmoqlaridan biri bo‘lgan tikuv-
trikotaj sanoati innovatsion iqtisodiyot sharoitida o‘z ishlab chiqarish jarayonlarini
samarali tashkil etishi, raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarishi va mehnat
bozoridagi yangi talablarga moslashishi zarur.

O‘zbekistonda yengil sanoat, jumladan tikuv-trikotaj korxonalarini
rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biridir. Prezidentimiz
tashabbusi bilan gabul qgilingan “O‘zbekiston - 2030” strategiyasi (PF-158, 2023-yil
11-sentabr)da yengil sanoat mahsulotlari eksportini kengaytirish, ishlab chigarishda
innovatsion texnologiyalarni joriy etish hamda mehnat bozorida yangi kasbiy
kompetensiyalarni shakllantirish vazifalari belgilangan. Shuningdek, PF-4947-
sonli Farmon (2017-yil 7-fevral) - “Harakatlar strategiyasi” va PQ-4412-son garor
(2019-yil 10-avgust) - “To‘gimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini jadal rivojlantirish
bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar” ham mazkur sohada samarali islohotlarni
amalga oshirishga huqugqiy asos bo‘lib xizmat gilmoqda.

O‘tkazilgan rasmiy statistikaga ko‘ra, 2024-yilda O‘zbekistonda to‘qimachilik
mahsulotlari va kiyim-kechak ishlab chiqarish hajmi jami 123,3 trillion so‘mni
tashkil etdi; bu ragam 2023-yilga nisbatan o‘sishni ko‘rsatsa-da, eksport hajmi 6,7
% pasaydi [1]. Shu bilan birga, to‘qimachilik eksporti o‘tgan yilda 2,9 milliard AQSh
dollariga yetib, mamlakat eksportining 10,6 % ini egalladi [2]. Yana bir statistikaga
ko‘ra, 2024-yilda to‘gqimachilik ishlab chigarish hajmi 89,5 trillion so‘m bo‘lib,
sanoatdagi umumiy ishlab chiqarishning 11,9 % ini tashkil etdi va 2023-yilga
nisbatan 11,1 % o‘sishga ega bo‘ldi [3].

Global miqyosda esa kiyim-kechak bozori jadal o‘sishda davom etmoqda:
2025-yilda uning giymati taxminan 1,84 trillion AQSh dollariga yetib, jahon yalpi
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ichki mahsulotining 1,6 % ini tashkil etadi; bu sohada 430 million inson faoliyat
yuritmoqda [4]. Boshqa manbaga ko‘ra, global tekstil va kiyim-bozorining umumiy
hajmi 2023-yilda 1,11 trillion AQSh dollariga teng bo‘lib, 2033-yilgacha 1,61
trilliongacha yetadi, bu esa yillik o‘rtacha 4,2 % o'sishni ko‘rsatadi [5]. Amaldagi
jahon tendensiyalari ham innovatsion yo‘nalishdagi transformatsiyani aks
ettirmoqda. Misol uchun, generativ sun’iy intellekt va metaverse texnologiyalari
fashion industriyasini dizayn, ishlab chiqarish va mijoz tajribasini tubdan
o‘zgartirishga qodirligi ta’kidlanmoqda [6]. Shuningdek, ilg‘or ishlanmalar
doirasida avtomatik yig‘ish va tikish mashinalari orqali tikuv-trikotaj jarayonida ish
vaqtini 93 % ga, umumiy tsiklni esa 72 % ga qisqartirishga erishilmoqda [7].

Bundan tashqari, global moda industriyasi ekologik salbiy ta’sir darajasini
ham keng muhokama qilmoqda. Masalan, 2023-yilda modada ishlatiladigan arzon
polietilen tolalari ishlab chiqarilishi natijasida chiqarilgan issigxona gazlari hajmi
944 million tonnaga yetgani, bu ko‘rsatkich 7,5 % ga o‘sgani gqayd etilgan [8]. Bu esa
barqaror ishlab chigarish va ragamli innovatsiyalarga bo‘lgan ehtiyojni yanada
kuchaytirmoqda.

Shunday qilib, innovatsion iqtisodiyot sharoitida O‘zbekiston tikuv-trikotaj
korxonalari: ishlab chiqarishni samarali tashkil etish, ragamli transformatsiya,
ekologik bargarorlik, mehnat bozoridagi yangi kadr salohiyatlarini shakllantirish
hamda xalgaro tajribalarni tatbiq etish orqali o'z raqobatbardoshligini
mustahkamlashi zarur.

Ishlab chigarish (trin so'm)

1201 Eksport (mird §)
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Ko‘rsatkichlar
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20t

20200 20205 20210 20215 2022.0 20225 2023.0 20235 2024.0
Yillar

1-rasm. O‘zbekistonda tikuv-trikotaj sanoati: ishlab chiqarish va eksport
dinamikasi (2020-2024 y.) [9].

Rasmdan ko‘rinadiki, O‘zbekiston to‘qimachilik sohasi eksport hajmi har yili
o‘sib bormoqda. Bu natijaga hukumatning qo‘llab-quvvatlov siyosati, “O‘zbekiston-

e —
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2030 strategiyasi” doirasidagi eksportni diversifikatsiya qilish choralarining
samarasi va jahon bozorida paxta-to‘qimachilik mahsulotlariga bo‘lgan talabning
ortishi sabab bo‘lmoqda.

Innovatsion igtisodiyot sharoitida tikuv-trikotaj sanoatining rivojlanishi, bir
gator yutuglarga erishilayotgan bo‘lsada, ayrim tizimli muammolar va cheklovlar
mavjud. Ularni chuqur tahlil qilish ishlab chiqarishni samarali tashkil etish
mexanizmlarini ishlab chigishda muhim ahamiyat kasb etadi. Birinchidan, mehnat
bozori malaka nomutanosibligi kuzatilmogda. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra,
O‘zbekiston to‘qimachilik va tikuv-trikotaj sanoatida band bo‘lgan ishchi kuchining
qariyb 65 foizini ayollar, shuningdek, yoshlarning ulushi 30 foizdan ortigni tashkil
etadi [10]. Shu bilan birga, zamonaviy texnologiyalarni qo‘llash, CAD/CAM
dasturlari, avtomatlashtirilgan tikuv liniyalari bo‘yicha yetarli mutaxassislar soni
cheklangan. Bu esa ishlab chiqarishda samaradorlikka bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda.

Ikkinchidan, ishlab chiqarishda ragamli texnologiyalarni joriy etish sekin
kechmoqda. Yevropa va Osiyo mamlakatlarida keng qo‘llanilayotgan ERP tizimlari,
PLM platformalari va ragamli dizayn texnologiyalarini O‘zbekiston korxonalarida
joriy etish sur’ati sust. Bu esa ishlab chigarish tannarxini pasaytirish va mahsulotni
tezkor bozorga chigarishda raqobatbardoshlikni cheklaydi.

Uchinchidan, eksport tarkibida asosan xomashyo va yarim tayyor mahsulot
ulushi yuqoriligicha qolmoqda. 2024-yilda respublika tikuv-trikotaj eksporti 3,5
mlrd. AQSh dollariga yetgan bo‘lsada, uning 60 foizdan ortig‘i ip-kalava va to‘qima
matolardan iborat bo‘ldi [11]. Tayyor mahsulot ulushi yetarli darajada oshmayotgani
go‘shilgan giymat zanjirini to‘liq shakllantirishni giyinlashtirmoqda.

To‘rtinchidan, innovatsion loyihalarni moliyalashtirishda cheklovlar mavjud.
Sanoat korxonalarining katta qismi o‘z mablaglari hisobiga faoliyat yuritadi.
Venchur kapital bozorining sust rivojlanganligi, xususiy investitsiyalar va xalqaro
moliyaviy institutlar bilan hamkorlikning yetarli darajada yo‘lga qo‘yilmagani
innovatsion loyihalarni keng miqgyosda joriy etishga to‘sqinlik qilmoqda.

Xulosa va takliflar.

O‘zbekiston tikuv-trikotaj sanoati innovatsion iqtisodiyot sharoitida jadal
rivojlanayotgan tarmoqlardan biri sifatida mehnat bozorida yangi talablarni
shakllantirmoqda. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi yillarda ishlab chigarish
hajmi va eksport ko‘rsatkichlari sezilarli darajada o‘smoqda, ammo mehnat bozori
malaka nomutanosibligi, ragamli texnologiyalarni joriy etishdagi sekinlik, eksport
tarkibining xomashyo mahsulotlarga yo'naltirilganligi hamda innovatsion
loyihalarni moliyalashtirishdagi cheklovlar tarmoqning raqobatbardoshligini
cheklab qolmoqda. Shu munosabat bilan quyidagi xulosalar va takliflarni ilgari
surish mumkin:

Mehnat bozorini modernizatsiya qilish. Tikuv-trikotaj sanoati uchun zarur
bo‘lgan yangi kasblar (dizayner-texnolog, CAD/CAM mutaxassisi, ERP-analitik,
avtomatlashtirilgan tikuv liniyasi operatori) bo‘yicha o‘quv dasturlarini ishlab
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chigish va oliy hamda o‘rta maxsus ta’'lim tizimiga joriy etish zarur. Ragamli
texnologiyalarni jadallashtirish. Korxonalarda ERP, PLM, CAD/CAM, SAPR kabi
axborot tizimlarini joriy etish uchun davlat va xususiy sektor hamkorligida
imtiyozli kredit liniyalari va grantlar yaratish lozim.

Eksport tarkibini diversifikatsiya gilish. Xomashyo va yarim tayyor mahsulot
eksporti ulushini kamaytirib, tayyor mahsulot ulushini oshirish magsadida dizayn
markazlari, brend yaratish va xalqgaro sertifikatsiya tizimlarini rivojlantirish zarur.
Innovatsion loyihalarni moliyalashtirishni kengaytirish. Tikuv-trikotaj sanoatida
startap va innovatsion loyihalar uchun venchur fondlari, texnoparklar va biznes-
inkubatorlar faoliyatini rivojlantirish samarali bo‘ladi. Inson kapitaliga investitsiya
kiritish. Ishlab chiqarish jarayonlarida mehnat unumdorligini oshirish uchun
xodimlarni qayta tayyorlash, uzluksiz ta’lim dasturlari va xalqaro tajribaga
asoslangan malaka oshirish kurslari joriy etilishi zarur.

Hududiy sanoat klasterlarini rivojlantirish. Xorazm, Namangan, Andijon,
Samarqgand kabi hududlarda faoliyat yuritayotgan klasterlarni innovatsion ishlab
chigarish markazlariga aylantirish orqali eksport salohiyatini oshirish mumkin.
Umuman olganda, tikuv-trikotaj sanoatida ishlab chiqarishni samarali tashkil etish
va mehnat bozorini zamonaviylashtirish O‘zbekistonning global raqobatbardoshlik
darajasini  oshiradi, iqtisodiyotning diversifikatsiyalashuviga va eksport
salohiyatining ortishiga xizmat qiladi.
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